附件1-1

建筑工程总承包施工项目部关键岗位人员设置和配备标准

	工程类别
	工程规模
	总人数
	岗位及人数
	备注

	建筑工程
	房建：建筑面积≤1万平方米；

市政：工程合同额≤5000万元
	≥4人
	项目经理1人

技术负责人1人

施工员1人

质量员1人

专职安全生产管理人员不少于1人
	1、施工员可由技术负责人兼任。

2、建筑面积小于5000平方米的工程，质量员可由技术负责人兼任。

	
	房建：1万平方米＜建筑面积≤5万平方米；

市政：5000万元＜工程合同价≤1亿元
	≥7人
	项目经理1人

技术负责人1人

施工员不少于2人

质量员不少于1人

专职安全生产管理人员不少于2人
	

	
	房建：建筑面积＞5万平方米；

市政：工程合同价＞1亿元
	≥10人
	项目经理1人

技术负责人1人

施工员不少于3人

质量员不少于2人

专职安全生产管理人员不少于3人
	


注：

（1）此标准为关键岗位人员最低配备标准，施工企业应当根据工程项目施工实际工作需要配备人员。

（2）施工企业应根据有关规定和承包合同约定组建施工现场项目管理机构，无特别规定或约定的，一个承包合同（标段）应建立一个项目管理机构。

（3）对于施工条件、工程技术复杂或超大规模以及工期较紧、多班施工作业的工程，在以上配备标准基础上应适当增加施工员、专职安全生产管理人员、质量员人数。

（4）10万平方米以上的房屋建筑工程，建筑面积每增加5万平方米或工程合同价1.5亿元以上的市政工程合同价每增加5000万元，施工项目部应增配1名施工员、1名质量员和1名专职安全生产管理人员。

（5）同一岗位专业人员配备为3人以上时，应明确岗位负责人。

（6）本标准中人员可互相兼职的岗位，每人兼职不得超过1项，且每个岗位兼职不得超过1人。
附件1-2

建筑工程专业分包施工项目部关键岗位人员设置和配备标准

	工程规模

（万元）
	岗位设置及专业人员数量（人）

	
	项目经理
	技术

负责人
	施工员
	质量员
	专职安全生产

管理人员

	＜500
	1
	1
	l*
	1
	1

	≥500～＜2000
	1
	1
	2
	1
	1

	≥2000～<5000
	1
	1
	3
	2
	1

	≥5000～<10000
	1
	1
	3
	2
	2

	≥10000
	1
	1
	　4
	3
	3


注：

（1）专业分包单位无自带或租赁特种设备时，可不设置机械员岗位。

（2）专职安全生产管理人员岗位类型应为综合类（C3）。

（3）可兼职的岗位用“*”表示。

　　

附件1-3

建筑工程劳务分包施工项目部关键岗位人员设置和配备标准

	作业人员

（人数）
	岗位设置及专业人员数量（人）

	
	项目负责人
	专职安全生产管理人员
	劳务员

	＜50
	1
	1
	1

	50～＜200
	1
	2
	1

	200
	1
	3，且≥5%
	1，且≥3%。


附件2

现场监理部关键岗位人员配备标准

	工程

类别
	工程规模
	岗位人员

配备标准（人）
	关键岗位

配备情况
	备注

	房屋建筑工程
	建筑面积≤5万平方米且单体建筑面积≤2万平方米
	≥3人
	总监理工程师1人

专业监理工程师不少于1人

监理员不少于1人
	1、建筑面积在2万平方米以上的单体建筑，每增加5万平方米，专业监理工程师与监理员各增加1人。
2、建筑面积在5万平方米以上的住宅小区或其他建筑群体工程，每增加10万平方米，专业监理工程师增加1人，监理员增加2人。

	
	建筑面积＞5万平方米或单体建筑面积＞2万平方米
	≥4人
	总监理工程师1人

专业监理工程师不少于1人

监理员不少于2人
	

	市政及其它工程
	工程施工合同价≤1亿元
	≥3人
	总监理工程师1人

专业监理工程师不少于1人

监理员不少于1人
	

	
	1亿元＜工程施工合同价≤5亿元
	≥3人，在1亿元基础上，每增加1亿元，增加2人（专业监理工程师或监理员）
	总监理工程师1人

专业监理工程师不少于1人

监理员不少于1人
	

	
	5亿元＜工程施工合同价≤10亿元
	≥11人，在5亿元基础上，每增加2亿元，增加2人（专业监理工程师或监理员）
	总监理工程师

专业监理工程师

监理员
	

	
	工程施工合同价＞10亿元
	≥15人
	总监理工程师

专业监理工程师

监理员
	


注：

（1）此标准为关键岗位人员最低配备标准，可根据项目实际需要，由建设单位和监理单位协商确定。

（2）标准中，专业监理工程师不得少于1人，专业监理工程师仅包括项目主导专业监理工程师，不包括非主导专业监理工程师。

（3）房屋建筑工程建筑面积10万平方米以上，市政，监理人员随之增加。
附件3

施工项目部关键岗位人员主要职责

一、项目经理主要职责

（1）全面负责项目管理机构工作﹐代表企业实施施工项目管理，按照国家法律法规、工程建设标准组织施工，保证工程施工符合国家有关质量、安全、环保、节能等有关规定。

（2）负责建立本企业的项目管理机构，根据项目规模和施工阶段配备、调整专业人员；负责落实质量安全责任制、质量安全管理规章制度和操作规程。总承包项目负责人应负责督促各分包单位建立并完善项目管理机构，建立工程的质量安全管理体系并保持正常运转。

（3）负责组织编制施工组织设计、质量安全技术方案、主持工程例会，安排协调工程进度、质量、安全等各项任务和工作目标。

（4）负责组织编制、论证和实施危险性较大分部分项工程专项施工方案和质量安全技术交底，组织对危险性较大分部分项工程施工的监督管理；负责组织起重机械、模板支架等使用前验收和起重机械使用过程中的日常检查和维护。

（5）负责将安全生产费用足额用于安全防护和安全措施；负责落实为作业人员配备符合国家要求的安全防护用具。

（6）负责组织对施工现场作业人员进行岗前质量安全教育；负责组织审核建筑施工特种作业人员操作资格证；负责落实作业人员持证上岗的管理要求。

（7）负责组织质量安全隐患排查，开展风险辨识及时消除质量安全隐患；负责落实建设主管部门和工程建设相关单位提出的质量安全隐患整改要求。

（8）负责组织对进入现场的建筑材料，构配件、设备、预拌混凝土等进行检验。

（9）负责组织隐蔽工程和分部工程的验收，参与地基基础、主体结构分部工程、单位工程、工程竣工验收及对验收中发现的质量缺陷落实整改。

（10）负责组织安全事故应急救援演练，并对演练工作进行评估，及时修订和完善应急救预案等内容。

（11）负责在质量安全事故发生时按规定报告，并启动应急预案，开展应急救援，保护事故现场，配合有关部门的事故调查；负责落实事故后的整改措施。

（12）负责规范劳务用工管理，切实保障劳务人员合法权益。

（13）严格落实工程质量终身责任制，认真按照《建设工程质量管理条例》《完善质量保障体系提升建筑工程品质实施意见》等文件要求组织施工，不断探索提升工程质量管理规范化、标准化、科学化水平。

二、技术负责人主要职责

（1）负责工程项目的技术管理工作；参与建立质量安全管理体系，落实质量安全责任制、质量安全管理规章制度和操作规程。

（2）负责接收和查验设计文件；负责组织图纸会审和设计交底，并对结果进行确认。

（3）负责管理技术标准和规范，确保技术标准和规范在施工中正确应用。

（4）参与组织编制施工组织设计、质量安全技术措施；参与组织编制﹑论证和实施危险性较大分部分项工程专项施工方案。

（5）负责实施质量安全技术交底；负责实施质量、环境与职业健康安全的预控工作。

（6）参与组织开展风险辨识和质量安全隐患排查；负责解决施工中的技术问题。

（7）负责组织工程的测量、定位、放线。

（8）参与组织对进入现场的建筑材料，构配件，设备﹑预拌混凝土等进行检验。

（9）负责组织检验批和分项工程的验收工作，参与组织隐蔽工程和分部工程的验收﹔参与地基基础、主体结构分部工程、单位工程、工程竣工验收并对验收中发现的质量缺陷落实整改。

（10）负责组织工程技术资料的收集、整理、归档；负责组织编制竣工图和竣工文件。

（11）参与质量安全事故发生时的应急处置，配合有关部门的事故调查；参与落实事故后的整改措施。

（12）负责对勘察设计单位、建设单位、监理机构的技术沟通，审批需提请上述单位确认的技术核定、技术复核等文件。

三、施工员主要职责

（1）负责本专业的施工管理工作；参与施工组织管理策划；参与制定管理制度。

（2）参与图纸会审和设计交底；参与编制施工组织设计、质量安全技术措施；参与编制、论证和实施危险性较大分部分项工程专项施工方案。

（3）参与制定并调整施工进度计划、施工资源需求计划，负责编制施工作业计划。

（4）参与做好施工现场组织协调工作，合理调配施工资源；负责落实施工作业计划。

（5）负责管理本专业施工相关的测量、定位、放线。

（6）负责施工作业班组的技术交底；负责指导作业人员依据施工方案﹑操作规程及工法进行作业。

（7）负责施工平面布置的动态管理。

（8）参与质量、环境与职业健康安全的预控工作；负责施工作业的质量、环境与职业健康安全过程控制。参与质量、环境与职业健康安全问题的调查，提出整改措施并监督落实。

（9）负责解决本专业施工中的技术问题；参与技术核定和技术复核工作；参与隐蔽工程、分项工程和检验批、分部和单位工程的质量验收；负责对验收中发现的质量缺陷实施整改。

（10）负责编写施工日志、施工记录等相关施工资料；负责汇总﹑整理和移交施工资料；参与编制竣工图和竣工文件。

（11）参与质量安全事故发生时的应急处置；配合有关部门的事故调查；参与落实事故后的整改措施。

四、质量员主要职责

（1）负责本专业的质量监督管理工作；参与施工质量策划；参与制定质量管理制度。

（2）参与施工图会审和施工方案审查；参与制定工序质量控制措施；参与制定质量通病预防和纠正措施。

（3）参与材料、设备的采购；负责核查进场材料、设备的质量保证资料，监督进场材料的抽样复验。

（4）负责监督﹑跟踪施工试验；负责计量器具的符合性审查。

（5）负责工序质量检查和关键工序、重要工序的旁站检查；参与交接检验﹑隐蔽验收.技术复核；负责监督质量缺陷的处理。

（6）负责检验批和分项工程的质量验收、评定；参与分部工程和单位工程的质量验收﹑评定。

（7）负责质量检查的记录，编制质量管理资料；负责汇总，整理、移交质量管理资料。

（8）参与质量事故的调查，分析和处理；负责监督质量事故后整改措施的落实。

五、专职安全生产管理人员主要职责

（1）负责施工现场安全生产的监督管理工作；参与建立安全生产责任制度；参与制定施工项目安全生产管理计划。

（2）参与编制、论证和实施危险性较大的分部分项工程专项施工方案；参与制定施工现场安全事故应急救援预案；参与施工安全技术交底。

（3）参与开工前安全条件检查；参与施工机械、施工用电、安全设施、消防设施等的安全检查；负责安全防护用品和劳动防护用品的符合性审查。

（4）负责作业人员的安全教育培训。

（5）负责特种作业人员持证上岗的监督管理。

（6）负责施工作业安全及消防安全的检查和危险源的识别；参与施工现场环境的监督管理。

（7）负责监督施工人员正确使用劳动防护用品；负责对违章作业和安全隐患进行处置。

（8）负责安全生产的记录、安全管理资料的编制；负责汇总、整理和移交安全管理资料。

（9）参与组织安全事故应急救援演练；参与组织安全事故救援；参与安全事故的调查、分析；负责监督安全事故后整改措施的落实。
